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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens prognostiserade maluppfyllelse bedoms bli i hog grad uppfylld. Bedomningen
grundar sig pa att en majoritet av ndmndens mal prognosticeras att bli i hog grad uppfyllda. Nedan
sammanfattas ndamndens arbete.

Maluppfyllelse och ekonomi

Bedomningen ar att ett namndmal kommer att bli i mycket hog grad uppfyllit medan fyra kommer att bli i hog
grad uppfyllda. Tva namndmal bedéms bli delvis uppfyllda, fraimst pa grund av att antal besokare pa
fritidsgardarna minskar for perioden jamfért med samma period foregaende ar och att etappmalet for
konsumtionsbaserade utslapp sannolikt inte kommer att uppnas.

Namnden visar ett prognostiserat underskott pa 1,3 procent. Nar de 6kade lokalvardskostnaderna exkluderas
prognostiseras en budget i balans.

Viasentliga personalférhallanden
Utfallet fér den totala sjukfranvaron R12, det vill séga genomsnittet for de senaste tolv manaderna per juli (5,7

procent) ligger pa samma niva som foregaende ars utfall for perioden (5,7 procent).

Uppdrag

Av ndmndens 22 uppdrag till forvaltningen ar sju klara, tretton bedéms att bli klara i ar och tva bedéms att

troligen bli klara i ar.

Intern kontroll

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har brister identifierats inom

representation.

Inom ramen for arbetet med namndens plan for intern kontroll bedéms planerade atgarder och samtliga
systematiska kontroller att bli klara i ar.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

1 hog grad uppfyllt

Huddingeborna har jamlik
tillgdng till inkluderande och
trygga motesplatser

Delvis uppfyllt

Hallbart samhillsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
andamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Ndmnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Cirkuldar ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

@' I mycket hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

1 hog grad uppfylit
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen baseras pa att en majoritet av etappmalen nas, vilket stdds av senaste utfall som visar en positiv
utveckling for alla utom en indikator. Den positiva trenden beddms fortsatta, bland annat som en féljd av
genomfort arbete for att starka kulturskolans utbud och tillganglighet samt insatser for att starka foreningslivet
och idrotten i omraden med svagare féreningsliv, insatser som majliggjorts genom sarskilda satsningar fran
kommunfullméktige. Dartill vidntas ndamndens uppdrag till forvaltningen att bli klart i ar, vilket tillsammans med
Kulturskolans 6kade antal bokade kursplatser justerar upp den samlade maluppfyllelsen.

Analys

Utfall for samtliga indikatorer redovisas i verksamhetsberattelsen, undantaget Elever som ofta eller ibland
deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller trdning Gk 9 (%). Sistnamnda utfall hamtas fran Stockholmsenkaten som
inte kommer att genomforas i ar eftersom den genomférs vartannat ar.

Genomfort arbete
Ndamndens verksamheter, foreningslivet och andra aktérer kompletterar varandra och har under perioden
erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Inom ramen for kommunfullmaktiges sarskilda satsningar har bland annat spontanidrott och olika aktiviteter i
idrottssvaga omraden anordnats tillsammans med riktade satsningar for dldre och tjejer. Det pagar ocksa ett
arbete inom Kulturskolan for att skapa fler kursplatser inom ramen for termins- lov-, och kortkursverksamhet.
Antal bokade kursplatser har 6kat med 10 procent under varterminen 2025 jamfort med varterminen 2024. (Se
bilaga verksamhetsstatistik) Under perioden har namnden dven kunnat utveckla arbetet med utatriktade och
medborgarnadra evenemang i kommunen i samband med inrattandet av en programsamordnare, daribland
Valborgsfirandet i Sjodalsparken. Ocksa detta med hjalp av kommunfullmaktiges sarskilda satsningar.

Utstallningar och program vid Fullersta Gard har under perioden varit valbesokta och antal besckare har 6kat
jamfort med samma period foregaende ar. (Se bilaga verksamhetsstatistik).

Vidare pagar ett arbete for att skapa battre forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid fér personer med
funktionsnedsattningar. Exempelvis har Huddingehallen tillsammans med socialférvaltningen anordnat en kurs
med fokus pa styrka och rérlighet och Kultopia har lanserat den nya verksamheten Kultur-Krut.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i - 61 % - - 266 %
nagon ledarledd aktivitet eller tréning

3k 9 (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 33,5 33,5 >36
antal/inv. 7-20 &r

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 6,5 % 6,5 % 6,8 % 11,8 %

4 | Delarsrapport per augusti 2025



Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Andel invanare som upplever att det 39% 32% 43 % 48 %
lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra (%)

*Inget utfall for 2025 da Stockholmsenkéaten genomférs vartannat ar.
** Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2025 stélls enligt planering mot 2024 ars publicerade resultat.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klartiar 1@ fram forslag till stodformer for professionella Uppdraget omfattar att genomféra en 6versyn av
kulturaktorer nuvarande bidragsformer och att ta fram forslag pa nya

stodformer som framjar det professionella kulturlivet.
Arbetet ligger i linje med behovet att utveckla
stodformer till det professionella kulturlivet i de
regionala stadskarnorna for att komplettera det
kommunala grundutbudet av kultur.

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Prognosen utgar fran att bibliotekens etappmal kommer att uppnas da tidigare utfall visar en positiv trend éver
tid samtidigt som verksamhetsstatistiken visar en 6kning jamfort med samma period féregdende ar. Prognosen
justeras dock ned till delvis uppfyllt da fritidsgardarnas bestksantal visar en minskning av bestkare under
perioden jamfért med samma period foregaende ar, trots initierade satsningar.

Analys
Utfall for de tva indikatorer som ar kopplade till bibliotekens verksamhet redovisas i verksamhetsberattelsen.
De tva andra indikatorernas utfall hamtas fran Stockholmsenkaten som inte kommer att genomforas i ar.

Jamférelsekommunernas utfall for 2024 publicerades under maj 2025 for indikatorerna som hor till
bibliotekens verksamhet. Darav maojliggors en jamforelse av Huddinges resultat i relation till
jamforelsekommunerna fér 2024 nedan.

Resultatanalys

Huddinge kommuns utfall fér 2024 géllande andelen aktiva lantagare av befolkningen ligger i niva med
lanssnittet. Huddinge kommuns utfall 6kade med 1,5 procentenheter mellan 2023 och 2024 vilket motsvarar
lanssnittets 6kning. Alla jamforelsekommuner, utom en, 6kade sitt utfall mellan 2023 och 2024. Vart att notera
ar den stora skillnaden mellan kvinnor och man, vilket géller fér samtliga jamforelsekommuner och snittet i
lanet. Kvinnor &r i nastintill i dubbelt sa stor utstrackning aktivare lantagare an mannen.

Under 2024 6kade antalet Ian av media per invanare jamfért med 2023 i Huddinge kommun. Huddinges utfall
ligger i mittenspannet bland jamfoérelsekommunerna. Nacka sticker ut med hogst utfall. Samtliga
jamforelsekommuner, utom en, 6kar mellan 2023 och 2024. Fér denna indikator finns inget utfall for lanssnitt
eller man och kvinnor. (Vart att notera ar att manga kommuner satter ett tak vad géller erbjudandet om antal
e-bokslan per vecka och anvandare, sa dven i Huddinge, pa grund av budgetmadssiga prioriteringar varfor
o6kningen kan komma att plana ut framover.)

Genomfort arbete

Ett arbete for att tillgangliggdra och behovsanpassa 6ppettiderna pa kommunens fritidsgardar har pagatt under
perioden, vilket tillsammans med kommunfullmaktiges sarskilda satsningar for andamalet, mynnat ut i nya
utokade 6ppettider under helger fran och med mitten av september. Antalet besdkare pa fritidsgardarna har
minskat under perioden jamfort med samma period 2024. (Se bilaga verksamhetsstatistik). Det bor namnas att
den vélbesokta rastverksamheten vid Glomsta fritidsgard, vilken stod for en femtedel av det totala antalet
besokare, har exkluderats fran besdksstatistiken fran och med november 2024. Eftersom rastverksamhet inte
ligger inom fritidsgardarnas grunduppdrag har verksamheten upphort i kultur- och fritidsnamndens regi och
darav kan en femtedel av minskningen kopplas till detta. Om rastbestkarna i Glomsta exkluderas, visar arets
besoksantal for perioden en minskning om 10 procent (drygt 2000 besdkare) jamfort med samma period forra
aret. Besoksantalet har minskat ungefar lika mycket vid samtliga fritidsgardar. Trots att volymerna gatt ner
indikeras daremot att antalet unika besokare 6kat vid fritidsgardarna i Segeltorp, Varby och Grantorp. De
besdkare som besokt fritidsgardarna regelbundet har inte kommit lika frekvent som tidigare, samtidigt har nya
besokare hittat till fritidsgardarna. Riktade aktiviteter for ak 6 som genomférdes innan sommaren, anses ha
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bidragit till 6kningen av nya besokare. Storst 6kning av unika besdkare jamfort med féregaende ar har
Segeltorp fritidsgard, som har 6kat fran att na 22 procent till 32 procent av andel 13-16 ar boende i Segeltorp.
Aven Grantorp fritidsgard har ékat sin andel unika besdkare med ca 10 procentenheter och nar nistan en
fjardedel av 13-16 aringar i Flemingsberg.

Jamte de nya 6ppettiderna med start i september pagar ett aktivt arbete for att 6ka besoksantalet. Dels pagar
ett pilotprojekt som involverar tjanstedesign dar malgruppen sjalva tar fram forslag for hur fritidsgardarna kan
Oka antalet besokare och dels pagar ett arbete for att forbattra kommunikationen kring fritidsgardarnas
verksamhet och erbjudande for att na ut i storre omfattning till malgruppen och deras vuxna.

Inom Meningsfull fritid (10-12 dringar) genomfors ett arbete for att utveckla och tillgangliggéra en meningsfull
fritid for fler barn och ungdomar i malgruppen genom att utéka verksamheten fran tre till fem dagar i veckan i
alla omraden (Skogas, Flemingsberg och Varby) innan arsskiftet. Under perioden har verksamheten haft 8 504
besokare. (Helarsutfall 2024 var 12 000 besokare, se bilaga verksamhetsstatistik) Vid samtliga omraden ses en
relativt jamn konsférdelning av besokare. | Skogas ar det nagot fler tjejer an killar som besokt verksamheten.

Vidare pagar ett arbete for att ta fram metoder och former for 6kat ungdomsinflytande inom ndmndens alla
verksamheter. Kompetenshoéjande insatser, som en verksamhetsovergripande utbildning i Barnkonventionen,
har genomfoérts under perioden. Pa fritidsgardarna har en ny struktur for gardsrad tagits fram.

Biblioteken uppvisar ett 6kat bescksantal under perioden jamfort med samma period foregaende ar. Pa
Flemingsbergs bibliotek har ett pilotprojekt med l6rdags- och kvéllsoppet pagatt under varen, vilket bidragit till
utfallet. De 6kade 6ppettiderna kommer att fortsatta aret ut. | samband med forandringarna har biblioteket
dven fokuserat pa att anordna aktiviteter pa I6rdagar for barn och unga samt arbeta uppsdkande och i
samverkan med lokalsamhallet. Radsparken har under perioden slagit besoksrekord (hogsta besoksantal
jamfort med de senaste fem aren). Den ombyggda lekplatsen bedéms vara den framsta orsaken, men dven
event och ordinarie verksamhet beddoms bidra till att halla besdksstrommen stadig. (Se bilaga
verksamhetsstatistik)

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland brukar vara - 20% - - 35%
pa fritidsgard eller traffpunkt ak 9,
andel (%)
Andel barn och unga som tycker att - 12% 20%
man har goda majligheter att fora fram
sina asikter till de som bestammer i
kommunen (%)
Andel aktiva lantagare av befolkningen 21% 22,5% 22,5% 25%
(%)
Totalt antal |an av media /inv. 3,57 3,91 4 4,5
*Inget utfall f6r 2025 dé& Stockholmsenkaten genomférs vartannat ar.
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Arbetet drivs i ett forvaltningsévergripande projekt som
att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och inleddes i juni och ska vara klart i december.
natur- och stadmiljondmnden fortydliga processen for
utbyggnad och foérvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och
fritidsnamnden ta fram strukturprogram for detsamma.
Blir klart i ar Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen Utredningen pabérjades under hosten 2024.
utreda den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig Beddmningen ar att utredningen blir klar 2025. Syftet
tillgang till fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar samtta  med utredningen ar ocksa, jamte att ta fram forslag till
fram forslag till langsiktig ansvarsfordelning. langsiktig ansvarsfordelning, att utforska
samarbetsmajligheter med civilsamhéllesorganisationer.
Klart Genomfora en 6versyn av fritidsgardarnas 6ppettider Utredningen (dnr KFN-2025/61) visar pa att unga (13-16

utifran ungdomars 6nskemal och behov.

ar) ar néjda med de nuvarande 6ppettiderna pa
vardagar men Onskar 6ppet pa helger. Utredningen
avrapporterades i samband med namndens
sammantrdde i juni. Ndmnden beslutade om nya
permanenta Oppettider fran och med den 15
september, vilka ryms inom tilldelat ramtillskott fran
kommunfullméaktige.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade

boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen baseras pa att etappmalen antas uppnas utifran senast kanda utfall. Bedémningen baseras ocksa pa
att en tydlig majoritet av namndens uppdrag till forvaltningen vantas bli klara i ar. Mangden uppdrag anses
darmed harmoniera med namndens resurser. Under perioden har bland annat tva strukturprogram, tre
lokalprogram och ett funktionsprogram blivit klara.

Analys

Utfall for indikatorerna redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Genomfort arbete
Namnden har under aret fortsatt att arbeta for en effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning enligt
lokalresursplanen. Under perioden har bland annat tva strukturprogram, tre lokalprogram och ett
funktionsprogram blivit klara. Genomfort arbete bidrar till namndens langsiktiga och strategiska planering vad
galler att kunna moéta behovet av lokaler och anlaggningar.

Inom ramen for kulturutveckling i de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva genomfors tre
projekt med fokus pa konst i offentlig miljé, med sin start under perioden. Tva av projekten genomfors i
Flemingsberg. | det ena projektet invigs en ny malning pa brofastet under Regulatorbron och i det andra
projektet etableras ett utomhusgalleri. Det tredje projektet genomfors i Kungens kurva och utforskar
kopplingen mellan natur och kommers. Arbetet som helhet bedoms langsiktigt 6ka maluppfyllelsen vad galler
ett hallbart samhallsbyggande.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Bokningsgrad idrottsanlaggningar 90 % 88 % 90 % >90 %
medelvarde (%)
Andel invanare som upplever att 75 % 80 % 76 % 86 %
mojligheten att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar ar bra
(%)
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klart i ar Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget kommer att paga under 2025-2026. Den del
att i samverkan med berérda namnder och bolag ta av uppdraget som avser 2025 beddms att bli klart under
fram en handlingsplan for Varby gards framtida aret.
utveckling med utgdngspunkt i framtagen
utvecklingsplan och med fokus pa social héllbarhet.
Klart Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for Kultur- och fritidsndmnden beslutade 25 mars 2025 att
allmanna ridanlaggningar. anta strukturprogram for allmanna ridanlaggningar (dnr
KFN-2023/60). Ett stort fokus under programtiden &r att
modernisera, upprusta och utveckla de allménna
ridanlaggningar dar allman ridskola bedrivs. Fler barn
ska kunna erbjudas mojlighet att rida vid en allman
ridskola.
Klart Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for Kultur- och fritidsndmnden tog den 25 mars 2025 beslut

bibliotek.

om att anta strukturprogram for folkbibliotek (dnr KFN-
2024/226). Beslutad geografisk struktur omfattar
befintliga folkbibliotek samt behov av nya i Trangsund-
centrala samt Varby Haga-Masmo.
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Status

Namndens uppdrag till férvaltning

Kommentar

Klart

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram for nytt
bibliotek i Trangsund.

Kultur- och fritidsnamnden tog den 10 juni 2025 beslut
om att godkanna ett lokalprogram for nytt folkbibliotek i
Trangsund (dnr KFN-2025/105). Lokalprogrammet
omfattar publika ytor for bland annat medier (vuxen,
barn och ungdom), ett programrum for storre samlingar
och en kreativ verkstad, samt utrymme for personal och
stodfunktioner. Vid samma namnd godkdndes dven ett
lokalprogram for nytt folkbibliotek i Masmo (dnr KFN-
2025/146), ett uppdrag utanfér Lokalresursplan 2025
som initierades av riktningen i det nyligen beslutade
strukturprogrammet for folkbibliotek.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Ta fram en handlingsplan géllande
investerings- och utvecklingsbehov for allmanna
ridanlaggningar.

Handlingsplanen ar under framtagande och véntas blir
klar i ar. Handlingsplanen ska beskriva det kommande
arbetet med ridanlaggningarna, med avseende pa
forstudier for Langangens gard och Glado ridskola, sa val
som Oversyn av nyttjanderattsavtal, tillgang till hagmark
med mera.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserade
funktionsprogram for idrottshallar

Syftet med funktionsprogrammet &r att vara vagledande
vid planering och projektering infér uppférande av nya
idrottshallar. Bedomningen ar att uppdraget kommer att
bli klart i ar.

Klart

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserat
funktionsprogram for fritidsgardar.

Funktionsprogrammet ar klart och godkandes av kultur-
och fritidsnamnden den 25 mars 2025 (dnr KFN-
2025/35). Syftet med funktionsprogrammet &r att vara
vagledande vid planering och projektering infor
uppforande av nya fritidsgardar. Det ska dven
effektivisera processen, forenkla samspelet mellan
bestallare och utforare samt darigenom bidra till att
halla nere kostnaderna. Vid framtagandet av de tre
lokalprogrammen for de planerade nya fritidsgardarna i
Trangsund och Sjédalen har funktionsprogrammet varit
vagledande.

Troligen
klartiar

Fran lokalresursplan Utreda forutsattningar for en ny
11-spelsplan i Nytorps Mosse IP.

Utredningen ar pagdende. Arbetet kommer att fortlopa
under hosten, men stéd bedéoms behovas av
samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens
forvaltning géllande aspekter kopplade till
detaljplanebestammelser. Prognosen ar att utredningen
blir ndgot fordrdjd men troligen klar i ar.

Klart

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram och
tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal
for ny fritidsgard i Sjodalen, centrala Huddinge.

Lokalprogram for ny fritidsgard i Sjodalen &r framtaget
och godkédndes av namnden den 10 juni 2025 (dnr KFN-
2025/106). Nasta steg blir att jamfora lokalprogrammet
med lampliga lediga lokaler i det geografiska omrade
som identifierats i strukturprogrammet for fritidsgardar
och dess behovsanalys. Att hitta lamplig lokal ar enligt
lokalforsorjningsprocessen ett aliggande for
kommunstyrelsen, darav ar kultur- och fritidsnamndens
del av uppdraget klart.

Klart

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram och
tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal
for ny fritidsgard i Trangsund centrum.

Ett lokalprogram for ny fritidsgard i Trangsund centrum
ar framtaget och godkandes av namnden 10 juni 2025
(dnr KFN-2025/106). Att hitta lamplig lokal &r enligt
lokalférsorjningsprocessen ett dliggande for
kommunstyrelsen, darav ar kultur- och fritidsndmndens
del av uppdraget klart.

Vid samma namnd godkandes dven ett lokalprogram, for
ny fritidsgard i Varby Haga-Masmo, ett uppdrag tidigare
planerat for 2027 i Lokalresursplan 2025. Uppdraget
genomfordes dock parallellt med 6vriga lokalprogram
for fritidsgardar, da det bedémdes vara mest effektivt.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Utredning, inklusive lokalprogram
gallande ny verksamhetslokal for utveckling av
kulturskola i Nordvastra Huddinge. Samberedning ska
ske med kommunstyrelsen.

Arbetet med att ta fram ett lokalprogram har paboérjats
och kommer fardigstéllas under hosten. Arbetet baseras
pa verksamhetsbeskrivning for utveckling av kulturskola
i nordvastra Huddinge, dar en viktig del i framtagandet
varit insamlandet av roster fran elever och pedagoger.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram for en
inomhushall for fotboll.

En utredning tillsammans med omvarldsanalys har
genomforts och lokalprogram fér olika storlekar ar
under framtagande och kommer att avrapporteras
under aret.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Troligen Fran lokalresursplan Utreda mojligheter for godkand Hallen har inventerats utifran de arenakrav som stélls av
Klart i ar tavlingshall for basket i Fleminghallen. Svenska Basketférbundet fér matchspel pa olika nivaer.

Det framsta kravet dr att byta golvet, samtidigt som
utrustningen behover uppgraderas (mer avancerad
podngtavla, en extra matchklocka med mera).
Mojligheten att soka dispens for publikkravet for hogsta
serien behover ocksa utredas. Arendet planeras att
avrapporteras under hosten.

Blir klart i ar Fran lokalresursplan Utredning infor investering av ny- Handlingsplan ar under framtagande och véntas bli klar
/omlédggningar av konstgras pa de tretton 5- och 7- under aret.
spelsplaner som idag hyrs av grundskolenamnden och
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden utifran
framtagen handlingsplan.

Blir klart i ar Fran lokalresursplan Utredning géllande brandklassat En behovsbeskrivning ar dverlamnad till
sliprum i Bjorkangshallen. kommunstyrelsens forvaltning samt Huddinge

Samhallsfastigheter AB. Avsikten ar att arbetet ska
kunna bestéllas och slutféras under hdsten.

Blir klart i ar Frén lokalresursplan Utredning om att anlagga En inventering av planer ar sIutf(’jrd"och ett forslag till
konstgras pa grusplaner. Prioriterat ar grusplanerna vid prioriteringsordning ar framtagen. Arendet planeras att
Segeltorpsskolan och Vistaskolan. Samberedning ska behandlas i ndmnden under hosten. Arbetet med
ske med grundskolenamnden. Segeltorpsskolans och Vistaskolans planer pagar och

planeras vara fardigstallt under september.

Blirklartiar 1@ fram forslag till regler for lokalupplatelser i syfte att Arbete med att ta fram forslag till regler for

uppratta demokratiska villkor, rattigheter och lokalupplatelser pagar och bedéms blir klart under aret.
skyldigheter m.m.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Prognosen bygger pa att halften av etappmalen uppnas. Etappmalet fér energianvandning i idrottsanlaggningar
vantas nas medan etappmalet fér konsumtionsbaserade utslapp bedéms mindre sannolikt att nds. Prognosen
for att na malvarde 2030 anses dock god vad géller bada indikatorerna. Detta i och med det langsiktiga
kommungemensamma arbetet for att minska energianvandningen och det aktiva arbete som pagar for att
minska konsumtionsbaserade inkop.

Analys
Utfall for indikatorerna redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Genomfort arbete

Ett driftoptimeringsarbete vad géller energianvandning i idrottsanlaggningar pagar tillsammans med Huddinge
Sambhallsfastigheter AB. Arbetet startade under hdsten 2024 och fokus under den forsta
uppvarmningssasongen har varit tider och luftfloden. Till verksamhetsberattelsen tar Huddinge
Samhallsfastigheter AB fram ett helarsutfall fér energianvandningen i idrottslokaler. Prognosen for att na
etappmalet &r ddremot svar att bedoma da Huddinge Samhallsfastigheter AB endast tar fram en prognos for
kommunens samlade bestand av verksamhetslokaler till delarsrapport per augusti. Den samlade prognosen
pavisar en stor forbattring gallande kommunens energianvandning i verksamhetslokaler, vilket skulle kunna
indikera att driftoptimeringsarbetet fallit val ut aven for kultur- och fritidsndmndens energianvandning i
idrottslokaler.

| syfte att minska konsumtionsbaserade utslapp fran varor och produkter inom namndens verksamhetsomrade
och uppna namndens etappmal genomférs sa kallade spendanalyser for respektive verksamhetsomrade. En
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spendanalys innebar i korthet att utreda vilka aktiviteter som mest effektivt kan paverka utfallet. Ett aktivt
arbete med att minska miljépaverkan fran inkdp pagar men implementeringen av aktiviteter har kommit olika
langt inom de olika verksamhetsomradena och de flesta &r i uppstartsfas. Darfér bedoms det mindre sannolikt
att arets etappmal kommer att uppnas.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Energianvdndning idrottsanlidggningar, 65 kWh/kvm 204 kWh/kvm <201 kWh/kvm <150 kWh/kvm
medelvarde, kWh/kvm

Konsumtionsbaserade utslapp fran 960 000 CO2e
varor och produkter inom namndens

verksamhetsomraden (totalt CO2-

utslapp)

*Féréndrat berdkningsunderlag fran och med 2024. Nuvarande berékningsunderlag utgér fran ett stérre och mer réttvisande lokalbestand dér olika
typ av objekt ingér, ocksé energikrdvande objekt, exempelvis ishallar. Den nya berdkningsmodellen utgar fran sjutton objekt istéllet fér fem.

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Ndamnden kommer att uppna etappmalet da Sorskogens konstgradsplan lagts om for att bli fri fran
gummigranulat. Positivt for den samlade maluppfyllelsen ar ocksa att namndens uppdrag till férvaltningen om
att ta fram strategiska avvaganden kring konstgras bedoms bli klart i ar. Dartill invigs Fritidsbanken i
Flemingsberg i september, vilket bidrar till att utveckla den cirkulara ekonomin och starka maluppfyllelsen som
helhet.

Analys
Resultatet for indikatorn redovisas i verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete

Sorskogens konstgrasplan har under perioden lagts om for att bli fri fran gummigranulat. Dartill har tva nya
konstgrasplaner anlagts pa Vistaskolans och Segeltorpsskolans grusplaner (7-spelsplaner). Framtagandet av
strategiska avvaganden kring konstgras ar i slutfasen och vantar pa sikt 6ka namndens maluppfyllelse vad galler
att minska spridningen av miljogifter.

Under perioden har namnden fardigstallt Fritidsbanken i Flemingsberg, vilken invigs i september.
Fritidsbankens verksamhet bidrar till malet om att utveckla den cirkuldara ekonomin genom gratis utlaning av
ateranvand sport- och friluftsutrustning.

Vidare deltar namnden I6pande i den kommunévergripande processen for miljdarbete. Vad géller
handlingsplanen for gifter i miljon bedéms samtliga punkter i denna vara genomforda till arsskiftet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvérde 2030

Andel konstgrasplaner fria fran 11% 22% 33% >50 %
gummigranulat (11-spelsplaner), (%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blirklartiar 1@ fram forslag till strategiska avvaganden kring En rapport fran extern aktor ar framtagen. | rapporten
konstgras foreslas tre inriktningar for arbetet. Dessa handlar om

att minimera spridning av mikroplaster, vintersakra
vinterspel och forslag till plan fér kommande
omlaggningar. Ett PM ar under framtagande och arbetet
med att ta fram forslag till strategiska avvaganden kring
konstgras bed6ms bli klart under aret.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Etappmalet for budgethallning prognosticeras att uppnas da namnden gor antagagandet att budgetrevidering
kommer ske for tillkommande hyreskostnader samt lokalvardskostnader Bedomningen grundar sig ocksa pa att
kultur- och fritidsndamndens prognostiserar att en majoritet av namndens mal kommer att bli i hég grad
uppfyllda.

Analys

Indikatorn Budgethallning (%) ar den procentuella prognosticerade avvikelsen for arets slut. Nimnden visar ett
prognostiserat underskott pa 1,3 procent. Nar de 6kade lokalvardskostnaderna exkluderas prognostiseras en
budget i balans och darmed bedéms etappmalet uppnas.

Resultatanalys

Det pagar ett arbete central inom kommunen géllande hur ndmnden ska kompenseras for 6kade kostnaderna.
(I mal och budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats medel fér att kunna fordela ut till berérda namnder néar
utredningen ar klar)

Namndens underskott beror dven i ar pa hogre kostnader kopplade till nuvarande lokalvardsavtal som tradde i
kraft under 2023.

Namnden har haft bade oférutsedda kostnader samt outnyttjade budgetmedel avseende fullmaktiges sarskilda
satsningar, vilket gor att ndmnden i ar kan tacka dessa underskott. Ndmnden &r medveten om att detta inte ar
ett langsiktigt satt att komma tillratta med oférutsedda kostnader och darfor har ett arbete pagatt hela aret for
att 6ka forstaelsen om omfattning och anledning till de kostnader som forvaltningen idag inte har budgeterat.
Att anvanda budgetmedel enligt satsningar och for 6kad maluppfyllelse &r av stor vikt for namnden.

Genomfort arbete

For medvetna prioriteringar, hogre prognossakerhet samt en budget i balans har arbetet fortsatt enligt plan
med att forbattra forstaelsen och analysen av den ekonomiska uppféljningen. Bland annat har forvaltningen
tagit fram arshjul for 6ka forutsagbarheten i planeringen samt gemensamt undersokt nuldget for att forsta vad
som behovs for atgarder for att nd namndens malsattning.

Vidare redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet Effektivitetsarbete.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) -0,25% -2,8% 20 %
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Detta trots att sjukfranvaron under perioden ligger nagot 6ver
etappmalet. Sjukfranvaron ar emellertid fortsatt 1ag och uppvisar en positiv utveckling i ett langre perspektiv.
Senast kanda utfall for medarbetarengagemang visar ocksa en positiv utveckling. Prognosen ar att namndens
bada etappmal kommer att nas. Vidare ses en god genomférandegrad vad géller aktiviteter i arbetsplanen
kopplat till malet, vilket starker malbedémningen.

Analys

Utfall gdllande indikatorn for den totala sjukfranvaron i namndens verksamheter redovisas i delarsrapport per
augusti och avser perioden januari till och med juli 2025. Till verksamhetsberéattelsen redovisas utfall for
heldret.

Medarbetarundersokningen genomfors under hosten, forst vid verksamhetsberattelsen kan resultat for
hallbart medarbetarskap (HME) redovisas. Indikatorn Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett totalindex
som berdknas utifran resultaten for tre delindex i medarbetarundersékningen: motivation, ledarskap och
styrning.

Resultatanalys

Géllande den totala sjukfranvaron ses en mindre uppgang sedan féregdende ars helarsresultat, men jamfort
med samma period féregdende ar ar resultatet oférandrat. Sjukfranvaron har minskat successivt de senaste
aren och en positiv trend kan utlasas. | relation till de andra namndernas forvaltningar ar den totala
sjukfranvaron lag, men inte allra lagst (kommunstyrelsens férvaltning och gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens férvaltning har lagre sjukfranvaro). Sett till kommunens totala sjukfranvaro (7,6
procent) ligger kultur- och fritidsférvaltningens sjukfranvaro under denna. Analys och redovisning av
sjukfranvaro gors dven under avsnittet Vasentliga personalférhallanden.

Genomfort arbete

For att sanka sjukfranvaron pagar ett kommunévergripande arbete som férvaltningen deltar i. Bland annat har
en utbildning for chefer inom tidiga signaler initierats, och dessutom pagar arbete for att uppdatera och
forbattra rehabiliteringsprocessen i sin helhet.

Under perioden har arbetet med att implementera friskfaktorer som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortsatt. Arbetet genomfors inom de olika verksamheterna, utifran olika metoder. Flera
integrerar friskfaktorerna i det dagliga arbetet, exempelvis genom att lyfta dem pa APT, koppla dem till
medarbetarundersdkningar, och anvanda dem som underlag fér medarbetarsamtal. Flera ledningsgrupper har
tagit initiativ till att fordjupa sig i Sunt Arbetslivs material och identifierat konkreta forbattringsomraden, sdsom
arbetsmiljéfragor och rutiner vid frdnvaro. Aven om arbetet sker i olika takt, visar helheten pa ett gemensamt
engagemang for att starka arbetsmiljon och framja halsa och trivsel.

Med fokus pa kompetensutveckling genomfors initiativinom férvaltningen, bland annat har en utbildning
grundlaggande utbildning i minoritetsfragor genomforts under perioden, vilket ger en god grund for fortsatt
utveckling och larande.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Hallbart medarbetarengagemang 76,6 80 81 >82
(HME)- Totalt (%)

Sjukfranvaro, totalt (%) 6,2 % 5,4 % 5,7 %* 5,5 % <5%

*Utfall sjukfranvaro 2025 avser fér
perioden januari-augusti 2025.
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta méjliga satt.

Kultur- och fritidsnamnden bedriver i hog utstrackning verksamhet som inte ar lagstadgad. Det skapar
mojligheter for namnden att bestimma ambitionsniva. Med utgangspunkt i kostnads- och verksamhetsanalys
ska ambitionsnivaer inom namndens verksamheter tydliggoras.

Ndamndens uppféljning och jamférelser med andra kommuner visar att det finns en snedférdelning av resurser
inom ndmndens ansvarsomrade. Medan idrottsomradet ligger i paritet, eller strax ovanfor lanssnittet i kronor
per invanare, ar resurserna till kultur langt under snittet. Namnden véger in detta i sitt effektiviseringsarbete
for att 6ver tid uppna en battre balans.

Administration och chefstathet

Planerat genomférande under 2025: Yiterligare atgarder och insatser planeras att tas och genomféras under
2025 for att forbattra chefers arbetsmiljé kopplat till administration. Vad géller utvecklandet av
samordningsgrupper planerar forvaltningen att delta i det arbetet under aret. Arbetet for att utveckla
gemensamt arbetssatt inom registratur och ndmndsekretariat fortgar under 2025.

Uppfélining: Sarskilda insatser for hallbart ledarskap och for att forbattra chefers arbetsmiljo pagar. Under
varen genomfordes ett gemensamt chefsinternat fér forvaltningens alla chefer, med genomgang och praktiska
ovningar i bade att hantera sin mejl och kalender samt kollegial coaching. Arbetet fortsatter under aret pa
chefsmoten och i mindre grupperingar chefer emellan. Ledningsgruppen har ocksa sarskilt fokus pa den
administrativa bordan dar upplevelsen ar att den &r stor och ojamn mellan olika chefer inom férvaltningen. |
ovrigt deltar forvaltningens medarbetare i det férvaltningsévergripande utvecklandet av olika
samordningsgrupper Administrativa samordningsgruppen ar ett exempel.

Digitalisering

Planerat genomférande under 2025: 1 2025 ars objektplan planeras bland annat utvecklingsprojekt kopplat till
statistikverktyg pa fritidsgardar, visualisering av aktiviteter i idrottshallar pa skarmar och felrapportering med
hjalp av QR-koder.

Uppfdlining: Upphandling och inférande av ett nytt bibliotekssystem ar det storre projekt som pagar.
Annonsering och utvardering sker under hdosten och implementering planeras ske fran arsskiftet. Det pagar en
oversyn kring Ungdomsappen och dess férmaga att leverera statistik. Under varen har direktupphandling av ny
larplattform/bokningssystem startats upp for kulturskolan. Vid Huddingehallens pagar ett projekt for att mer
effektivt kunna planera bokningar och visa beldggning samt schema bade for personal och besokare

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgéng till idrottsanléggningar

Planerat genomférande under 2025: Mot bakgrund av nuldget och med utgangspunkt i kostnadsanalys i
relation till faktiskt tillgang till idrottsanlaggningar ska ett borlage sattas under 2025.

Uppféljning: Huddinges kostnader for idrotts- och fritidsanlaggningar i kronor per invanare ligger i niva med
lanssnitt och riket. Daremot ar kostnaderna nagot hogre i relation till kommunens utpekade
jamforelsekommuner (Haninge, Jarfalla, Nacka och Sollentuna). Orsaken ar sannolikt framst att Huddinge har
fler kostnadsdrivande anldaggningar, det vill sdga ishallar, simhallar och ridanldggningar, i relation till
jamforelsekommunerna. Under hésten kommer analysen att kompletteras med en undersdkning av
genomsnittlig hyra och bemanning for en ishall vid en eller flera jamférelsekommuner.

Effektivt nyttjande av befintliga ridanldggningar
Planerat genomférande under 2025: Under 2025 kommer arbetet med att uppna ett effektivt nyttjande av
befintliga ridanlaggningar att fortsatta.

Uppféljning: Under perioden har bland annat ett strukturprogram fér allmanna ridanlaggningar antagits av
namnden (dnr KFN-2023/60). Ett stort fokus under programtiden &r att modernisera, upprusta och utveckla de
allmanna ridanlaggningar dar allman ridskola bedrivs. Fler barn ska kunna erbjudas mojlighet att rida vid en
allman ridskola.

Festlokaler
Planerat genomférande under 2025: Enligt kommunfullméaktiges beslut (kommunfullmaktige 2022-12-12 § 7,
dnr KS-2022/2731) om revidering av kultur- och fritidsndmndens reglemente utgick bokning av festlokaler ur
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namndens ansvarsomrade. Under 2025 planeras en genomférandeplan utifran konsekvensbeskrivningen av
foréandringen att realiseras.

Uppféljning: Majligheten for privatpersoner att boka lokaler till fest och kalas av kultur- och fritidsnamnden till
en férmanlig taxa har tagits bort. Férandringen har tillgangliggjort fler bokningsbara tider till det lokala
foreningslivet for att skapa meningsfull fritid i organiserad eller spontan verksamhetsform.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Prognc:s Avvikelsue _Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal!,jan-atig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Verksamhetens intdkter 34936 35199 263 20899 20942 43 22637
Personal -132729 -129 979 2750 -88 184 -84 706 3479 -78 579
Lokaler -153 391 -154 049 -658 -102 993 -102 717 276 -102 066
Bidrag kostnader -16 300 -16 468 -168 -12 087 -11771 315 -11 105
K6p av verksamhet -4938 -4 815 123 -3303 -3206 97 -3371
Ovrigt -37 456 -44 036 -6 580 -24 815 -28 000 -3184 -26 187
Arets resultat -309 877 -314 148 -4 271 -210 483 -209 457 1026 -198 672

Utfallet per augusti ar 209,5 miljoner kronor, vilket ar ett 6verskott med cirka 1 miljon kronor jamfort med
ackumulerad budget. Infor delarsrapporten per augusti har kultur- och fritidsndmndens budgetram utdkats
med 1,5 miljoner kronor efter beslut av kommunstyrelsen den 18 juni. Utékningen avser 1,3 miljoner kronor for
att starka den sociala hallbarheten samt 0,2 miljoner kronor i kompensation for indexuppraknad hyra for
Fleminghallen.

Den stora positiva avvikelsen inom Personal for perioden harleds framst till Fritidsgdrdar, Kulturskola samt
Allmdn kulturverksamhet eftersom tjanster avseende de nya tillskott som ndmnden tilldelats i Mdl och budget
2025 ej varit tillsatta fran arets borjan. Namnden har dven budgetmedel fér en ny fritidsgard som ej 6ppnats
och darmed 6kar den positiva avvikelsen inom personal, likasa vakans samt pensionsavgang inom Bibliotek.
Avvikelsen innehaller dven negativa delar kopplat till nuvarande lokalvardsavtal dar Huddingehallen behéver
tacka upp med egen extrapersonal for att utfora kompletterande lokalvard for att sdkerstalla hygienen i
simhallen.

Inom Ovrigt férklaras den negativa avvikelsen till stor del av 6kade lokalvardskostnader framst inom Idrotts-
och fritidsanldggningar till foljd av nuvarande lokalvardsavtal, dar det pagar ett arbete centralt inom
kommunen géllande hur ndmnden ska kompenseras for 6kade kostnader. Aven héga kostnader fér
reparationer och underhall kopplade till bland annat 6vertagande av gammal maskinpark i samband med
verksamhetsovergangen fran Huddinge Samhallsfastigheter AB bidrar till avvikelsen.

Avvikelsen inom Bidrag beror pa skillnader mellan nér bidrag betalas ut jamfort med hur budgeten ar
periodiserad, vilket for perioden bidragit till en stérre positiv avvikelse inom Allmdn fritidsverksamhet samt
negativa avvikelser kopplade till Stéd till studieorganisationer, Allmdn kulturverksamhet samt Idrotts- och
fritidsanldggningar. Det ar vid tidpunkten for budgetlaggning svart att férutspa inom vilka perioder bidrag
kommer att betalas ut eftersom det &r beroende av nar ansékningar kommer in under aret. Namndens prognos
ar att ha en bidragsbudget i balans vid arets slut.

Pa intdktssidan innehaller avvikelsen bade positiva och negativa delar, férsiljningen i Huddingehallen och
intakter for Kulturskola har genererat mer intdkter an budgeterat for perioden. Den negativa delen av
avvikelsen beror pa en lagre beldggning mot budgeterat 6ppethallande for eftersdsongen i ishallar samt ett
svagare bokningsldage av sporthallar dn forvantat. Forvaltningen gor bedémningen att det ar en tillfallig
nedgang.

Ovriga avvikelser har framst periodiseringstekniska férklaringar, vilket innebar att det férekommer skillnader
mellan hur budgeten ar periodiserad jamfort med nar kostnader belastar resultatet. Inkdp av bocker till
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Bibliotek ar ett sadant exempel som bidrar till en positiv avvikelse fér perioden eftersom inkdpen ej sker lika
jamnt som budgeten ar lagd.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet 2 2 R . . . . o A
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Politisk verksamhet -661 -564 97 -441 -359 82 -353
Allman fritidsverksamhet -13 286 -13 349 -63 -8474 -7 600 874 -6 803
sdall -3510 3503 6 -3081 3384 -304 3122
studieorganisationer
Allmén kulturverksamhet, 30714 31250 536 21257 20999 258 21032
ovrigt
Bibliotek -42 171 -42 647 -476 -28 000 -27 243 757 -27 346
Kulturskola -20 538 -20451 88 -13672 -12 620 1052 -10444
Idrotts-och 164770 -169739 4969  -113105 -116886 3781 110572
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar -34 227 -32 645 1582 -22 454 -20 366 2089 -19 000
Arets resultat -309 877 -314 148 -4 271 -210 483 -209 456 1027 -198 672

Analys per verksamhet

Nettokostnadsutvecklingen mellan dren 2023 och 2024 férklaras framst av att kultur- och fritidsnamnden har 3-
ariga hyresavtalsperioder med Huddinge Samhallsfastigheter AB, dar 2024 var forsta aret pa ny hyresperiod
med hogre hyror.

De storre skillnaderna mellan aren 2024 och 2025 pa verksamhetsniva héarleds framst till 6kade hyror inom
Idrotts- och fritidsanldggningar och Kulturskola, samt till 6kade lokalvardskostnader och I6nehojningar vilket
paverkar samtliga verksamheter. Det forekommer dven skillnader mellan aren géllande nar exempelvis
féreningsbidrag betalas ut samt nar olika kostnader och sarskilda satsningar belastar resultatet. Nedan féljer en
beskrivning per verksamhet avseende nettokostnadsutvecklingen mellan 2024 och 2025.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Namnd- & styrelseverksamhet -468 -353 -359
Procentuell férandring (%) -24,6 % 1,7%

Inom Ndmnd och styrelseverksamhet ar nettokostnadsutvecklingen i princip oférandrad i jamférelse med
samma period foregaende ar. Utfallet paverkas av antalet namndsammantraden per ar.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Allman fritidsverksamhet -4322 -6 803 -7 600
Procentuell férandring (%) 57,4 % 11,7 %

Kostnader kopplade till Fritidsbanken foérklarar den 6kade nettokostnadsutvecklingen mellan 2024 och 2025
inom Allmdn fritidsverksamhet. Den stora 6kningen mellan 2023 och 2024 beror pa att Radsparken tidigare ar
redovisats inom Idrotts- och fritidsanldggningar, men fran och med 2024 inom Allmdn fritidsverksamhet.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Stod till studieorganisationer -2876 -3122 -3384
Procentuell férandring (%) 8,6% 8,4%

Den 6kade nettokostnadsutvecklingen inom Stéd till studieorganisationer i jamforelse med foregaende ar beror
pa att det forekommer skillnader mellan aren gallande nar bidrag betalas ut.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025

Allman kulturverksamhet,

- -15 200 -21032 -20999
ovrigt
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Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025

Procentuell forandring (%) 38,4 % -0,2%

Inom Allmdn kulturverksamhet ar nettokostnadsutvecklingen i princip oférandrad i jamforelse med féregaende
ar. Den stora skillnaden mellan 2023 och 2024 beror pa att Kultopias verksamhet tidigare redovisades inom
Fritidsgdrdar, men fran och med 2024 inom Allmdn kulturverksamhet.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Bibliotek -24 698 -27 346 -27 243
Procentuell forandring (%) 10,7 % -0,4%

Inom Bibliotek ar nettokostnadsutvecklingen i princip oférandrad i jamforelse med féregaende ar.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Musikskola/kulturskola -9524 -10 444 -12620
Procentuell férandring (%) 9,7% 20,8 %

Inom Kulturskola beror nettokostnadsutvecklingen pa 21 procent fran 2024 framst pa hogre lokalhyra till foljd
av flytten till nya, storre lokaler under hosten 2024. Intakterna for taxor och avgifter har 6kat i jamférelse med
samma period féregaende ar vilket i stallet minskar nettokostnadsutvecklingen. Sistndmnda ligger i linje med
att ndmnden har ambitionen att 6ka andelen barn och unga i kulturskolan for att ar 2030 uppna lanssnitt.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Idrotts- & fritidsanlaggningar -94 241 -110572 -116 887
Procentuell férandring (%) 17,3 % 57%

Nettokostnadsutvecklingen inom Idrotts- och fritidsanldggningar ar 5,7 procent och férklaras av olika delar,
framst nytillkomna hyror fér Utsaljehallen och Sundby ridstall, samt indexupprédknad hyra for Fleminghallen.
Aven hégre lokalvardskostnader och hégre kapitalkostnader bidrar till skillnaden. Intikterna inom taxor och
avgifter i Huddingehallen &r cirka 5 procent hogre jamfort med samma period féregaende ar. Det beror i
huvudsak pa drets taxehojning. Intdkterna inom 6vriga idrotts- och fritidsanldggningar ar lagre pa grund av
mindre oppethallande av ishallar pa eftersasongen under 2025 da det pagatt renoveringsarbeten i ishallen i
Visattra- samt Bjokangshallen. Bokningsldget av sporthallar har varit lagre under 2025 jamfort med 2024.

Den stora 6kningen mellan 2023 och 2024 férklaras av att kultur- och fritidsnamnden har 3-ariga
hyresavtalsperioder med Huddinge Samhallsfastigheter AB, dar 2024 var forsta aret pa ny hyresperiod med
hogre hyror.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2023 Jan-aug 2024 Jan-aug 2025
Fritidsgardar -20936 -19 000 -20 366
Procentuell férandring (%) -9,2% 7,2%

Inom Fritidsgdrdar beror nettokostnadsutveckling pa 7,2 procent framst pa 6kade personalkostnader kopplade
till Meningsfull fritid dar kultur- och fritidsndmnden tilldelades 3 mnkr i Mdl och budget 2025.
Nettokostnadsutvecklingen mellan 2023 och 2024 &r negativ och beror pa att Kultopias verksamhet tidigare
redovisades inom Fritidsgdrdar, men fran och med 2024 inom Allmdn kulturverksamhet.

Helarsprognos

Det prognostiserade helarsresultatet visar ett underskott pa -4,3 miljoner kronor och forklaras av nedan delar:
- 4,9 Okade lokalvardskostnader

- 0,7 Okade personalkostnader kopplat till lokalvérd i Huddingehallen

-1,5 Oforutsedda kostnader

- 0,3 Tillkommande hyror for konstgrasplaner (delarseffekt)

1,1 Meningsfull fritid (10-12 ar), éverskott delarseffekt

2 Ej 6ppnad fritidsgard samt delarseffekt 6ppettider

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett stort underskott kopplat till nuvarande lokalvardsavtal vilket
forklarar de storre negativa avvikelserna i tabellen ovan inom Bibliotek och Idrotts- och fritidsanlédggningar. Det
pagar ett arbete centralt inom kommunen géllande hur ndmnden ska kompenseras fér 6kade kostnader. | Mdl
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och budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats medel for att kunna fordela ut till berérda namnder nér
utredningen &r klar. Aven 6kade kostnader i Huddingehallen beror p& nuvarande lokalvardsavtal, dir egen
personal behover utféra kompletterande lokalvard for att sakerstélla hygien i simhallen. Inom Allmédn
kulturverksamhet beror avvikelsen pa 6kade kostnader (framst konsultkostnader) efter inflytt till ny
Kulturskola.

Under hosten tillkommer hyror for nytillkomna konstgrasplaner for S6rskogens idrottsplats, Segeltorpsskolans
bollplan samt Vistaskolans bollplan, dar den prognostiserade hyran fér perioden oktober - december ar 0,3
miljoner kronor (helarseffekt 1,3 miljoner kronor) med reservation for att ytterligare kostnader kan tillkomma
innan projekten ar helt slutférda. Ndmnden har outnyttjade budgetmedel som i ar kan técka kostnaden.
Ndamnden kommer att dska, kompensation for tillkommande hyror till 2026.

Ndamnden har under perioden januari till augusti haft en del stérre oférutsedda kostnader fraimst kopplade till
omstallning efter verksamhetsévergangen fran Huddinge Samhallsfastigheter AB som tradde i kraft 1 maj 2024.
Delar beror pa att namnden 6vertog en gammal maskinpark och ett prioriteringsarbete har paborjats gallande
vad som behdver investeras i kommande ar, alternativt vad som kan repareras for att forlanga livslangden.

De sarskilda satsningar som tilldelades namnden i Mdl och budget 2025 for Meningsfull fritid samt till utokade
Oppettider i fritidsgardar far ej helarseffekt under 2025, vilket gor att resterande medel tillsammans med
outnyttjade medel avsedda for ny fritidsgard kan tacka en del av de underskott ndmnden prognostiserar pa
heldr. Namnden ar medveten om att detta inte ar ett langsiktigt satt att komma tillrdtta med oférutsedda
kostnader och darfor har ett arbete pagatt hela aret for att 6ka forstaelsen om omfattning och anledning till de
kostnader som forvaltningen idag inte har budgeterat. Att anvanda budgetmedel enligt satsningar och fér 6kad
maluppfyllelse ar av stor vikt for namnden.

Utover ovan specificerade avvikelser, finns dven ett antal olika éver- och underskott som namnden bedémer
kunna hantera inom den egna ramen. Forvaltningen har gemensamma sa kallade centrala budgetmedel for att
tacka en viss grad av oforutsedda kostnader samt planerade engangskostnader. Under 2025 kommer de
medlen anvandas till ink6p av ett storre antal datorer framst till bibliotek, ishockey- och fotbollsmal till idrotts-
och fritidsanlaggningar, samt kostnader for att aterstéalla skada i taket i Flemingsbergshallen.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Meningsfull fritid 3000 1900
Oppettider fritidsgardar 1000 330
Stod till idrottsforeningar 1000 1000
Kulturskolan 1000 1000
Programsamordnare 800 800
Flemingsberg Block Party 500 500
Regionalisering avgifter bibliotek 300 300
gg;iill(:\)éllbarhet (lovaktiviteter 800 tkr, utokade 6ppettider 1300 375 1300

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda satsningar dar ramhoéjande féorutom nytillkomna medel for Social
hallbarhet som &r en tillfallig satsning. Ramhojande satsningar féljs i regel endast upp forsta aret och
uppféljning av dessa medel (dess utfall) sker darmed inte pa samma detaljniva som tillfilliga satsningar i
projekt. Aktiviteterna som satsningarna genererar f6ljs dven kort upp under respektive maltext.

Meningsfull fritid

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 3 miljoner kronor i syfte att utveckla och tillgdngliggdéra en meningsfull
fritid for fler barn och unga. En utvecklingsledare ar tillsatt, vars roll ar att leda arbetet med att gora satsningen
Meningsfull fritid for malgruppen 10-12 aringar permanent, och rekrytering av omradesansvariga pagar.
Meningsfull fritid finns i Skogas, Flemingsberg och Varby, och under perioden har arbetet med att utveckla och
tillgangliggora satsningen fortsatt. Verksamheten arbetar ocksa for att skala upp fran 3 dagar till 5 dagar i
veckan i alla tre omraden under h6sten. Malgruppen erbjuds en idrotts- och kulturaktivitet i respektive
omrade, varvid det under perioden anordnats allt fran simlektioner och afrobeat till konstverkstader och
tarttavling. Utfallet avseende Meningsfull fritid far ej helarseffekt under 2025 och 6verskottet kan darfor, i ar,
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tacka underskott av engangskaraktar som uppstatt under aret (vilket star beskrivet i avsnittet Helarsprognos
ovan).

Oppettider fritidsgardar

Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 1 miljon kronor i syfte att tillgdngliggéra och behovsanpassa
Oppettiderna pa kommunens fritidsgardar. En utredning med fokus pa ungas preferenser ar genomford och
avrapporterades i samband med majnamnden, da ocksa beslut om nya permanenta utékade 6ppettider
fattades (dnr KFN-2023/156). De nya 6ppettiderna bérjar gélla frdn och med den 15 september, varfér
prognosen ar att inte samtliga tilldelade medel kommer att férbrukas under aret. Overskottet kan darfor i &r
tacka andra underskott av engangskaraktar som uppstatt under aret (vilket star beskrivet i avsnittet
Heldrsprognos ovan).

Stod till idrottsforeningar

Kultur- och fritidsndmnden har tillférts 1 miljon kronor i syfte att starka foreningslivet och idrotten i omraden
med svagare idrottsliv. Medlen anvands till att forstarka forvaltningens pagaende arbete i idrottssvaga
omraden, och bland annat erbjuda barn och unga aktiviteter som spontanidrott i Fleminghallen och helgfotboll
i Skogas. | Skogas pagar ocksa en satsning for att 6ka unga tjejers deltagande i fritidsaktiviteter. | Masmo/Varby
genomfors en satsning for att erbjuda aldre (personer 6ver 65 ar) traningsmojligheter. Tilldelade medel
berdknas forbrukas under aret.

Kulturskolan

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 1 miljon kronor i syfte att férstarka kulturskolans utbud och
tillganglighet. Medlen anvands till att bredda och arbeta vidare for att skapa ett attraktivt kursutbud med bland
annat indisk dans, barndans, bild och form samt film och animation. Medlen anvands aven till att marknadsféra
kulturskolan genom skolbesodk och inkép av musikinstrument som majliggor ett breddat kursutbud samt tillsatt
en administratorsroll. Tilldelade medel berdknas forbrukas under aret.

Programsamordnare

Kultur och fritidsnamnden har tillférts 0,8 miljoner kronor fér inrattandet av en programsamordnare som ska
arbeta med utatriktade och medborgarnara evenemang i kommunen. En tjanst som kultursamordnare for
offentliga program har tillsatts. Da tjansten tillsattes forst den 1 april genereras ett 6verskott som anvants till
att genomfora offentliga program i samverkan med féreningslivet, exempelvis nyinrattat Valborgsfirande.
Under aret arrangeras flera evenemang som Huddinge Jazz och Blues, Parksommar och Huddinge konst. Under
hosten kommer en 6versyn av kommunens offentliga kulturarrangemang att genomfdras med syfte att framja
jamlik tillgang i kommunens olika omraden. Tilldelade medel beréknas férbrukas under aret.

Flemingsberg Block Party

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 0,5 miljoner kronor for att genomféra Flemingsberg Block Party
tillsammans med Fabege AB. | ar anordnades Flemingsberg Block Party den 12 september pa en ny plats i
Flemingsberg, Regulatorfabriken och med en delvis ny inriktning mot dldre ungdomar med fokus pa musik och
skapande. Tilldelade medel berdknas férbrukas.

Regionalisering avgifter bibliotek

Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 0,3 miljoner kronor for att harmonisera avgifterna vid kommunens
folkbibliotek med regionen, vilket innebar en intdktsminskning som ndmnden fatt kompensation for. Tilldelade
medel berdknas forbrukas under aret.

Social hallbarhet

| samband med kommunstyrelsens beslut om férstarkt manadsrapport per april tilldelades kultur- och
fritidsnamnden ett tillskott om 1,3 miljoner kronor fér social hdllbarhet. Av dessa medel férdelades 0,8 miljoner
kronor till lovaktiviteter 0,5 miljoner kronor till att utoka 6ppettider meningsfull fritid 10-12 aringar. Vad géller
lovaktiviteter har medlen bland annat anvants till simskola och sommarevenemang i Radsparken. Kulturskolan
kommer att anordna speciella kurser i Varby Gard medan Fullersta Gard kommer att anordna aktiviteter i en
konstverkstad. Vidare kommer andra offentliga kulturevenemang med teman kopplade till hostlovet for att
engagera gemenskapen i kreativa och kulturella aktiviteter genomforas. Dartill planerar bland annat
Radsparken och biblioteken att anordna olika hostlovsaktiviteter for medlen. Samtliga medel beraknas
forbrukas.
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Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal
Kulturradet - litteratur Kulturradet - litteratur
folkbibliotek 0 1193 800 folkbibliotek

Huddingeborna har jamlik
0 83 0 tillgéng till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet
- litteraturférmedling

Huddingeborna har jamlik

Kulturradet - 6ppen 2904 1625 1350 tillgang till inkluderande och

kulturskola .
trygga motesplatser
Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
Skapande skola 1380 1267 1000 varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter
Summa 4284 4168 3150

Kultur- och fritidsnamnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdarnverksamheten och
bidra till att uppna namndmal. Nédmnden uppmanar aven foreningar att soka extern finansiering for
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och ar inte alltid
kalenderbundna.

Kolumnen Ansékt 2025 visar nya ansokningar for aret. Inga nya bidragsansokningar skickades in for Kulturrddet
- litteratur folkbibliotek eller Kulturrddet -litteraturférmedling eftersom det fanns medel kvar sedan tidigare ar.

Kolumnen Erhdllet 2025 visar bade bidrag som beviljats under 2025 samt ingadende balanser fran tidigare ar.

| kolumnen Budgeterat 2025 visas de bidrag som finns med i driftsbudgeten da bedémningen vid tidpunkten
for budgetlaggningen var att namnden skulle beviljas dessa medel. Av de 0,8 miljoner kronorna budgeterade pa
Kulturradet — litteratur folkbibliotek kommer 0,5 miljoner kronor att nyttjas av barn- och
utbildningsforvaltningen.

Under varen 2025 beviljades nya bidrag fran Kulturrddet - 6ppen kulturskola samt for Skapande skola med
872 tkr respektive 969 tkr, vilket innebér ett lagre belopp dn ansokt och budgeterat.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Maskiner och inventarier 7 500 4 600 2900 2500 809 1691

Summa investeringar

Kultur- och fritidsndmnden tilldelades en investeringsram pa 7,5 mnkr for 2025. Medlen kommer att anvandas
till inkdp av maskiner och inventarier framst till idrotts- och fritidsanlaggningar. Elcyklar till fritidsgardar har
kopts in under aret, och exempel pa planerade inkdp ar bland annat ny ismaskin samt inkép av konst.

Under 2024 6vertogs en gammal maskinpark i samband med verksamhetsévergangen fran Huddinge
Sambhillsfastigheter AB och det pagar ett arbete pa forvaltningen for att undersdka och prioritera vilka inkép
som &r akuta alternativt vilka ink6p som gar att senareldgga. Vissa maskiner och inventarier kan repareras for
att forlanga livslangden ytterligare. Prognosen ar att namnden kommer att nyttja 4,6 mnkr av den tilldelade
investeringsramen pa 7,5 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad

Antal anstallda 205 223 +18

Antalet anstallda hos kultur- och fritidsférvaltningen har 6kat fran 205 anstallda i augusti 2024 till 223 anstallda
i augusti 2025. Okningen beror framst p4 tillsittning av tidigare vakanser och férandringar i anstallningsform
(minskning av timanstallda men 6kning av andra anstallningsformer som paverkar statistiken for antal
anstallda, ej utokning av verksamhet). Av de 18 i den totala 6kningen av antalet anstallda ar 12
visstidsanstallda, vilket kan bero pa behov av att ersatta foraldraledighet eller korttidsfranvaro, framst inom
verksamheterna Ungdom och Kultur. Sammantaget ar skillnaden av antalet anstallda jamfért med samma
period forra aret framst ett utslag av omstrukturering av anstallningsformer inom férvaltningen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under rullande 12 manader till och med juli 2025 ligger pa 5,7 procent, vilket &r
oférandrat jamfort med samma period féregaende ar och néra etappmalet pa 5,5 procent. Bakom den stabila
totalnivan syns dock skillnader mellan kénen och i hur franvaron férdelar sig 6ver tid.

Kvinnors sjukfranvaro har 6kat med 0,9 procentenheter, medan mannens har minskat i motsvarande grad.
Okningen &r sarskilt tydlig i de kortare franvaroperioderna, upp till 90 dagar. Korttidsfrdnvaron (1-14 dagar)
ligger nu pa 3,1 procent, vilket dr en marginell 6kning med 0,1 procentenheter. Har ar kvinnors franvaro nagot
hogre (3,4 procent) dn ménnens (2,7 procent). | spannet 15-90 dagar har franvaron 6kat till 1,0 procent, dar
kvinnors 6kning dr mer uttalad. Aven frdnvaron mellan 91 och 180 dagar har 6kat nagot, till 0,3 procent, framst
bland kvinnor. Samtidigt har franvaron 6ver 180 dagar minskat till 1,5 procent, vilket ar en positiv utveckling.
Minskningen &r tydlig bade bland kvinnor och mén.

I juli 2025 uppgick den totala sjukfranvaron till 3,9 procent, vilket ar en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort
med juli 2024. De langre sjukskrivningarna bedéms i huvudsak bero pa individuella omstandigheter utan direkt
koppling till arbetsmiljon.

Forvaltningen arbetar langsiktigt och systematiskt med att minska sjukfranvaron. Fokus ligger pa att tidigt fanga
upp signaler pa ohélsa genom utbildningsinsatser, att stdrka rehabiliteringsprocessen for att underlatta
dtergang i arbete, samt att framja friskfaktorer i arbetsmiljon — sdsom tydligt ledarskap, delaktighet och balans
mellan krav och resurser. Dessa insatser ar en viktig del i arbetet fér en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo.
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Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Namndovergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har planerat for genomforande av vissa kontroller for samtliga nédmnder under
aret. Kontrollerna har genomforts inom féljande omraden: redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen, HR-
processen.

Redovisningsprocessen

Resultatet av kontroller gdllande representationsunderlag visar godkdnt for namndens del under den forsta
kontrollperioden. Under den andra kontrollperioden dar ndmndens resultat ej godkant. Kultur- och
fritidsnamnden beslutade i samband med forstarkt manadsrapport per april att omhénderta atgarder inom den
egna internkontrollplanen for 2025.

HR-processen

Resultatet gdllande granskning av utanordningslistor visar ej godkdnt fér namnden avseende den forsta
kontrollen i ar. Den andra kontrollen visar delvis godként och resultaten visar en forbattring med 27
procentenheter sedan férra matningen.

Resultatet av granskning av I6nepaverkande poster visar vid den forsta kontrollen i ar godkant géllande
medarbetarnas registreringar men ej godkant gallande chefernas registreringar. Den andra kontrollen i ar visar
godként géllande medarbetarnas registreringar och delvis godkant géllande chefernas registreringar.
Forvaltningen genomfoér arbete for att forbattra resultaten.

Upphandlingsprocessen

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestéllare samt att direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer visar godkant resultat vid arets forsta kontroll. Vid den andra
kontrollen hade inga direktupphandlingar genomférts inom namnden verksamhet.

Vad galler kontroll av inkdp 6verstigande faststalld direktupphandlingsgrans och kontroll av att inkdp sker fran
kommunens ramavtal har upphandlingssektionen numera ett system som sammanstaller och kontrollerar alla
inkdp (spendanalysverktyg). Darmed behovs dessa stickprovskontroller inte mer. Brister vid kop utanfor avtal

hanteras i ordinarie uppféljning och i samband med inképsdialoger med forvaltningsledningarna.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2025.

Namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfdljningsprocess. Nedan rapporteras status for namndens riskatgard och systematiska kontroller for
delarsrapport per 31 augusti 2025.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard

Kultur- och Risk for otydligheter géllande For att sékerstalla ett likriktat arbetssatt kommer en rutin for
fritidsndmnden ska ha hantering av statsbidrag pa grund hantering av statsbidrag att tas fram inom férvaltningen, dar ska det
en ekonomi i balans av avsaknad av intern rutin vilket dven framga vem som fattar beslut om att s6ka statsbidrag inom
(ndmndmal) kan leda till ekonomiskt forlust och  respektive verksamhetsomrade.

fortroendeskada for kommunen.
Status

Troligen klart i ar
Arbetet planeras att genomféras under senare delen av aret. Beslut
om rutin fattas eventuellt av férvaltningens ledningsgrupp efter
arsskiftet. Implementering av rutinen vantas ocksa ske efter
arsskiftet.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

Namnden genomfoérde under 2024
informationsinsatser inom omradet
och tog fram stodmaterial gallande
representationsunderlag.
Namndens egna riskatgarder har
hittills haft god effekt.

Kommunstyrelsens
kontroll av alla
namnders interna och
externa representation

Lépande kontroll av fakturor som rér representation.

Status

Blir klart i ar

Informationsinsatser inom omradet per mejl till alla granskare och
attestanter genomfaors kontinuerligt. Extra stodinsatser riktats till de
som Onskar och har behov av det. Ett stddmaterial (innehallandes
lathundar utifran radande riktlinjer och sammanstallning av kansliga
konton med mera) ar framtaget sedan forra aret, samt har
kontinuerligt pamints om under perioden.

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroller

Status och kommentar

Avvikelse av verksamhetsvolym vid
avstamning av APN

Bidragsgivning

Varfor gors kontrollen?
Uppfoljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

Under perioden har stickprovskontroll utforts pa fyra
foreningar. En forening stack ut dar medlemslistan och
inrapporterade deltagartillfillen inte stimde Gverens.
Foreningen blev kontaktat och ombads att skicka in relevanta
handlingar samt forklaring till differensen. Féreningen var
samarbetsvillig och drenden &r utagerat.

Fordjupad granskning av ekonomisk
redovisning

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att erhallet bidrag anvants

for verksamhet i enlighet med ansokan.

Forvaltningen upphandlar denna tjanst externt. Uppdraget
bestar i genomlysning av tre organisationers
foreningsdokument som kravs for att vara bidragsberattigade
och i att gora kontroller pa utbetalade foreningsbidrag fran
2024. Genomlysningen ska bland annat innehalla uppféljning
pa verksamhetens resultat av respektive utbetalat
foreningsbidrag och granskning av organisationernas
ekonomiska hantering av beviljat bidrag. Till
verksamhetsberattelsen redovisas utfallet fran granskningen.

Granskning av efterlevnad av
demokratiska principer (ur de allménna
bestammelserna for att vara
bidragsberattigad organisationen)

Varfor gors kontrollen?
Uppfoljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

Det finns interna rutiner for bidragsprocessen. | rutinerna
framgar bland féreningar som ar bidragsberattigade och soker
kommunala bidrag ska senast tva manader efter arsmote
ldmna in signerat arsmotesprotokoll, signerat konstituerande
styrelseprotokoll, verksamhetsberattelse, balans- och
resultatrakning samt revisionsberéttelse. Arliga handlingar
kontrolleras i samband med bidragsansokningar av ansvarig
handlaggare. Ovriga kontroller sker efter behov och tid. Under
perioden fann férvaltningen att en férening kan ha agerat i
strid med de allmdnna bestammelserna varvid atgarder
vidtogs. Férening har nu kommit till ratta med det som agerats i
strid med de allmdnna bestammelserna. Extra arsstamma och
styrelseprotokoll skickades in till kommunen.

Plan for uppféljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullméaktiges Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har namnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp

under 2025.

Planerad uppféljning

Typ (Form av

Verksamhet L Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfoljning)

Avtal Café Fullersta Gard Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Sprod
och ekonomi enligt avtal Stenugnsbageri AB
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Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anldggning Arlig Intervall Sodertdrns
och ekonomi enligt avtal simséllskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anldggning Arlig Intervall Sodertorns
och ekonomi enligt avtal simsdllskap
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi enligt avtal
Bokningsavtal Folkes Skafferi Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Folkes Skafferi AB
AB och ekonomi enligt avtal
Avtal Skogas Racketcenter Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Skogas
och ekonomi enligt avtal Badmintonklubb

*Direktupphandling

Samtliga avtal med privata utforare foljs upp I6pande enligt namndens plan for uppféljning.

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

Elever som ofta eller ibland
deltar i nagon ledarledd
aktivitet eller traning ak 9 (%)

Stockholmsenkaten, vilken
genomfors vartannat ar.

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada ID: U09800. Kalla:
Riksidrottsforbundet.

Elever i kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Kolada ID: N0O9888, Kalla: SCB
och Kulturradet

Andel invanare som upplever
att det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen ar bra
(%)

Kolada: ID: NOO593 Kalla: SCB:s
medborgarundersékning

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller
traffpunkt ak 9, andel (%)

Stockholmsenkaten

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att féra fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Stockholmsenkaten

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket (och SCB)

Totalt antal 1an av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anldggningar for kultur, idrott
och fritid

Bokningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
Actor: system for bokning och
foreningsadministration

Andel invanare som upplever
att mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvirde, kWh/kvm

Egen verksamhet, idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Konsumtionsbaserade utsldapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp)

Kommunens miljéspendanalys

(Systemen: ProaAcCT,
inkopssystemet, - Proceedo
och ProaACT pratar med
varandra)

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkulédra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel konstgrasplaner fria fran
gummigranulat (11-
spelsplaner), (%)

Egen berakning fran idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet (LIS)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
) — Totalt (%)

Kommunens
medarbetarundersokning

Sjukfranvaro, totalt (%)

LIS
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